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��(����/�Petrosino, Buehler, and Turpin-Petrosino (2013) found programs designed to 

lift at-risk adolescents out of their current track of being jail-bound by organizing visits to 

prisons, actually saw the opposite as an outcome.  It was found that not doing anything at 

all would have produced better results.  The study of focusing on positive psychology 

aims to combat passive approaches like these.  � �������������#&&�"������(�#����&�

������" �� ������&�"#�������'�����,��'�%" �$�.%�����" ��$��� ���$��9������.� �I4�����

(�� ���/���"$#���.�'�����,��'�%" �$�.%/������ ���('�"��� �%� �,������ ����,�$�'(����

����������(�����&���.���#���������5'�"��������J2����3������/���6�K0��� �����#�%����9���

"$�����$��9����� ����,�$�'(����$����#����&�'�����,��'�%" �$�.%/������ ���('�"�����"���

 �,������#�"�(���� ���(������(���������#"�����0��	��)�$$��������� ����#"������$�9��)$��.��
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)��9&��"����.�.�(���0��	��4#�$���.������.� �/���#"����������� �(��$,������ �. $%�
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����4���#��(���"0��� ��&�"#���������1��I1����#����" ��$�������"�/�� ��#. �� ��#����&���I

��'� ������,��)��)�� �"����&����������"���('$�%�������"��4��.�'�����,��'�%" �$�.%�

'��"��"���)�������$�(���� ���� ��������" ������(�����"�����%0��������������
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��&�����������.����� ��� ����'�����,���$�(�����&����'�������,�$,�(���0��� ���'����"�'������
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$����������$�&�I$��.����3�"���%��&���,�$�'��.�� ��C���F�"�('����"�/�"��&����"�/�

"����"����/�����" ���"���0�������������������� �(�J��6?K��.����� ���� ��'�����,��

"�((#��"������� ���"�(���&��(�'�����,����$������ �'�������$����'��(������&�'�����,��

�� ��0���

���.&����J��6AK��.������ ���� ���,�$#�������%���(�"���4���� ��"���) ���� �������

"� ������)�� �� ���,���$$�,�������&�'��&�������$���,�$�'(���0��� ������������5'�#�����4%�

"�$$��.������.� �I4������,�$#��������,� �"$��� �����'�������� ���#� ����"���������.�G��.�

$�,�$��&���,�$�'(����(Cooper & Woods, 2017).  Many districts are re-evaluating their 

evaluation methods like the example in this qualitative study in which the pillars of 

feedback, quality of relationships, the evaluation rubric, modeling, personal integrity, and 

self-reflection are transforming their views on effectiveness (Donahue & Vogel, 2018).  It 

is through these proactive approaches that professional development becomes an 

important part of the evaluation system to ��"�#��.����&$�"���������" �$$��.�����&&����

�5�(�������#('�������4�#��� ����)��9�������� ��9� �)����(�. ��4��'��&��(���(Bolman & 

Deal, 2008; �9 ��(�" �#9�����$0/���6A8�Young et al./���6A).  � �����#$����$���,�$������

&��(���,��&���4�"9�����"��" ��.�������#''����&���'��&�������$���,�$�'(��������" ��.���

��������#"�����$�'��"��"���J1���������$0/���67K0��	������ ��#. �� ���f��(���,��&���4�"9/��$��.�

)�� ��� ���(���#�����&����" ����&&�"��,������� �����&��(�� ����,�$�'(�����&�'��&�������$�

.��)� �)�� ��'�"�&�"�.��$��&���.��)� �J1���������$0/���678���$9�)��9/���6?K0��

� �������$�.%�4��������.��)� �����" ����4%�������" ����) ��� �����&�����.�����

� ��'�����,��'�%" �$�.%�������&��,�$#������������"��4��&���4�"9������.�'I"$����.��''���" �

4��)����"#������&#�"������.������ ��#$��(����.��$0��� ��(�� ����� �%�#����)����4��������

��,��)���&�������" ����&���4�"9���9���&��(�� ��
�"��$�
"���"������������	���5�J

�	K0�
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��9��.�������""�#���� ��"�('�$�������&��&&�"��,���������&&�"��,��&���4�"9������$���������

'�����,��'�%" �$�.%/�� �%���)�.������#""����)�� �� ��#����&�&���4�"9����.��������#���

" ���"���������.� ��J��#�������6A8�����(��/�2��� �.��/�1��3��/�O�
�((���/���6CK0�


'�"�&�"�&���4�"9�'��,�����4%�� ���,�$#��������"����"�$$%��('�����������('��,��.�'��"��"��

J��$$#'L������'�"��,�/���6B8�����9��./���6AK0��	��� ������#�%����'���"�'�$L��4�$��&�����

��)$%I���'�������" ����,�$#�������%���(�/���#�.�����$0�J��6AK�&�#���� ���� ��'��(��%�

'#�'�����&��,�$#�������&����" ����)���� ����"$#������&�&��(���,��&���4�"90��	������ ���

�������&���&���4�"9�&��(�� �����#'��,������� ���)��� �. $�. �������� ����"����' �����&�� ��

���" ���)�$$I4���.���#�%�#���.����" ���'��"�'������� ��#. �&�"#��.��#'��J���������O�

����� �(/���6?K0����$$#'L������'�"��,��J��6BK��������� ��)�%�� ����" ��$�$���������$���/�

��.�.�/��������������" ����"���"�#�����"��� ��� �������&���)����" ����$��,��.���#"�����/�

� �)��.�����������"�����$������ �'/�����(�,��.����(���������������"��� ����&&����(����

�#''���0����$$#'���'������6@V��&����" ����"$��(���� �%������.$%��.����� ���� �%�����4���.�

�&&�"��,�$%�(���,������������,��&����5"�$$��"��4%�� �����#'��,����0������

� ���" ���������������������.���.����#��� ��� ������" ����$��,��.�� ��&��$������� �. ���

��.����� ����������./�)�� �4��)����>�IA�V��&���)����" ����$��,��.���#"���������� ����

&�����&�,��%�����J������O�������/���67K0��	��� ������#������&�4�.�����.����" ��L��

�5'�����"���&��(�'��I���,�"������ ����&�����%��������� ��"$������(/��9 ��(�" �#9�����$0�

J��6AK���#. �����"�'�#���'��"�'�������&�� ��(����,�$#�4$���5'�����"������'��'��������

'��.��(�0��!�$$�)��.�� ��3�#���%��&�6B����" ���/��$$� �,��.�4��)������������� ����%����L�

�5'�����"�/�� ��'#�'����)������.�� ���) ���� �%�)�� ���� �%�9��)����$���/�����) ���

�#..��������� �%� ���&���&#�#����#''�����&���)����" ���0��� ��&���4�"9�� ���� �����" ����

��"��,���&�$$�)��.���I"$�����4���,����������9����(��.�� ��(����,���$�"�('������0��� ��
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(������,���(����� ���'���"�'�$��(�9������&&���"��" ��./���"$#���.�$�������./��&&����.�

&���4�"9/�����"�$$��.��#���5"�'�����$�'��&��(��"�/�� ��4���������" ����)�$$�'��&��(�

J��$$#'L������'�"��,�/���6BK0����.�����.��#''����������/�� ���.��#'��5'��������������&���

,����������" ��������&&����""�#���4�$��%0��+���.�&��(���,��'��"���������'��(�������" ���

.��)� � ���4������"#(�����������9�%�&�"�������������.#�� ��.�"��" ��.�&��(��#((���,��

�,�$#������J1���������$0/���67K0��� ��"��,����������� ������,��.��)� ��&����"�(��

����,������$%�4%�)�%���&�4�� ���&��(�$�����&��(�$�"�((#��"������J
����������$0/���6BK0�

� ���'�����,���''���" � �. $�. �����4�$��&�� ���� ������,��#�$� ����4�$������� ���� �%�"������

�������� �����)�/����������&�&�"#���.����"����"��������&#���(����$���&�"���"����J�#� �O�

����&&/���6@K0�

�����������������J��67K����� ����'��"�'�#�$���#�%�������" ����������%�)�� �

'�����,�"�����" ���/���#. �����������&%�� ���������$�G�������&�� ���5�����$��5'�����"���� ���

��$���&����� ����'��"�'�������������#"����0��� ����&��(���,����(������� �����" ��L��

��,�$�'(�����&�� �����������%����������$����"�����##(�� ������� �'���4%�'�����,������

��.���,���5'�����"��0��*#�$���.�#'���� ��)��9��&��%.���9%L��J6B7@K�G�����&�'��5�(�$�

��,�$�'(���/�"�(����'���$$�$�� ���%������������" ���"���������0�����&����J��66K�"�������

&�#��"���.������&��� ���P�����&����5�(�$����" �����,�$�'(����JP���K���"$#���.����.���	�

����		�J��$&I�������" �����������"�K/����.��			�J�������$�G�����K/��������.��	��J��"#����"�K0��

� ��P����)������'���������"��'������� ��"�'�4�$�������&�� ����'����.����" ������

'��'���������������" �4$��$�,�$����$����"�$$%��" ��,�4$��� ��#. �'������$�G���������.����

&��(���(������J���&���/���66K0��� ��������������&���(����������� ��&��$��������,�����

(���������" ����&���4�.�����.����" ����������������'��,����-#�$��%�"�$$�4��������

J�9 ��(�" �#9�����$0/���6AK0��*�$(����������$�J���@K����"��4����('�)��(���������
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$������ �'�" ���"�������"�����"��" ��.������(�" ����(�&�����"������.�� ��"�('����"���&�

����,��#�$��)�� � �. �"�((��(���0���

�,�����&��


#""���&#$�(���.���� ����� ����. ��'��'$�/�9��'�������,�������� �����('$�%���/�

�('�)���� �����('$�%���/�����'��(������,�����%�J*�$(���O����$/����@8������������$0/�

��6?K0�������������$0�J��6?K��5'�����������.�� ��-#�$��%��&� #(�������#�"���)�� ������

��.���G��������������������$�4���(������&�.��)� ������#������4�$��%0��� ��(������$������

�('$�%�������������"���������"#$�#���� ��������"�����$���/��('��,���'��&��(��"�/�����

"��������$�.�(�������) ������� ��(�����('�������J��$$#'L������'�"��,�/���6BK0��+���.���

���1�I4��������.�����/�2#������$0�J��67K��" ����� ��4�$��&��&��('$�%�������� ����

�����.��������#�"���� ��#. �� ��������&�"�����������"��,�������&�&#���(����$������.� �0��	��

����������$$�)�'��'$�����"�'���$�G������ ��������,��#�$�G�����$����/�� ��"��"�'����&�

�����.� ���,���)��9����������,��� ����#�%��&������.� �������.����'�����������#����J�������

����$0/���6?K0���#"9���J6B?7K�4�$��,���� �������&&�"��,���5�"#��,��4#�$���"�'�"��%�(����

'���#"��,�$%����� ��4������&�) �����(�����"���������������&�) ���� �%�"�����0��� ���

4�$��&��&���,�$�'��.�4%�(�5�(�G��.������.� ����� ���� ���(���(�G��.�)��9������������$��

� ��#. �� ��&�$$�)��.�����$$��.��&��������������"�$�L��������"������&�" �����.���.�����$�

�#���.�� ����,�$����F�

�������������"�$��) �����$��� ���������$������/� �����)�"�((�����I��I" ��&/�

)���&�����&�� ��4���$������F�Y	&�	�9��)� ���4����/�	T���������4����$������������(��

�� ���.�����$�0Y���&������" �$� �������� ��2���#"9%�����	$$������&�������/����"�$��

���#���$%�9��)��$$��4�#��� ��4���$�������������.���0��*#���&��$$�� ��+�����.�����$�/�

�������$���� ���'��,���"���������$%�"�'�4$���&�'$�����.�����$�����.�)�����.�
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"�('��.��0�������T���''����(����)���� ���#����.�'������&�� ����,�$����0��	��)������

�&&�"��,���''����(����4�"�#������"�$��" ���� ���.�����$�&��� �����������4�$��%����

)���4���$�����������&��� �����4����%/�� �����/�&���� ���4���"���&���)��9����0�J''0�76I

7�K��

1�GG�$��J��6?K�"�((#��"������ ���(������� ���� ��'�)�������$����� ��,��)'�����

�&�� �����)�����#�������4%���$&$���$%�4���.��,��$�4$�����(�������.�%�#�.�����#�����0��� ���

'�%����&��)�����''���" �$��������"#$�#���� �&���&�"����"���.����'�����,����$������ �'�0��

��� ���$%�6@V��&����" ���������.$%��.�����.�� ���� ����'��&��(��"�����"#$��,����������

(���,����.�)�%�������,��� �(�����#��������.�)��9/���.�'��������������4��&�$$���J��$$#'L��

����'�"��,�/���6BK0����"�((��(�������(������ �'�)����#''������4%��9 ��(�" �#9�����$0�

J��6AK�&�����.������(��/����)�����&&�"#$��&�����)����" ���������"�$$�� ��'#�'����&����������.�

� ��&��$���&���#"�����0����
�#� ��#����$����'��(��%��" ��$����9����� ���(����������)�$$����

�����"������#�%��#''�����.�� ����$������ �'��4��)������#�����/����" ���/�����$������ �'0��

� ����" ��$�(����� ��"�((��(�������.�,���$$��" ��$�"�((#���%�(�(4����� ���'�"��

�����������('��,�0��
��&&���'������� ���#''�����&&�����4%�� ���" ��$�)���'���$$�$����� ��

�#''����� �%��&&��������� ������#�����0�����)� ������� �����"�((��(����4%����&&����� ���


�#� ��#����$����'��(��%��" ��$������������� �����,�$#�����'��(��������,��#�$�����

��.���G������$�.��)� �J��$���O�*�$$�/���67K0��	������ ���"����"������&�(���/�4��%/�����

�'������ ���"�(4����� ��"�('���(����$�G�������&��#""�����.���������$����J���������O�

����� �(/���6?K0�1���.�/�� �$$���/�����Z�4��J��6@K�'������� ����#""�������� �����'���

$�,�$��&����$%�������" ���� ��#. �� ������������" ��.����&&�'#$$��.���.�� �������''��������

��%���������,��#�$0��
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� ��#. �� ��$�����&������&��(������$�$������ �'/�$������/�3#�������$$��&�� ��4����

"$������(����" ���/�(#���(���,����� �������#���� �(�������#���� �%����� �)�� �%�&��������

� ���,���$$�.�����&�� ��.��#'�J���$$�/���6?K0��*�$(����������$�J���@K��.����� ���

$������ �'�����&����������������$#�����&�����������$$%���%���"��$�'��4$�(0���� ������

� ��#. �� �����&&�����$��������"$����%������&&�"���"%�����" ��$�0���������J��6�K������������

� ���$�.�"���� �����#��������,���4$��$������.������"�#��.����$�&�$��.�"%"$��4%��('$����.�

��#���������4�"�(��� �����)�����" ���0�����"�����#������ ���'��(������� ��/�) ���

"�$�4����������'����������� ��"����"������"����/�$������.�.��$��)�$$�4��(���� ��#. �

�""�#���4�$��%�����"$����$������.����.����J������/���6�8����$$�/���6?K0��	������ ���"�$$�"��,��

"�((��(����� ���#��&�����" ��$��)�� � �. ��&&�"�"%�����5#���� ��" ���"�������"���&�

'����,����"��J1���.������$0/���6@K0��	��� ��������,����%" �$�.%�	����,����������$%����4%�

�����$$������$0�J��6BK�'����"�'�����)����'#� ������� �����'����$�,�$���&�&�����.�(�����.����

��"��$���$������ �'��)�� �&������/�������%������$�/�'�����,��&���#���/������ ����&�(�$%�

��$������ �'��)�����5'����������� ����4����'����4$����$&0����

� ���L������$���'��������$�.%�������.�� ���� �����(������$%���������.��������)��9����

$��90��� ���$�.�"� ���"�((���� ���������� ����$������ �'�4��)������$&I�&&�"�"%�����

"�$$�"��,����$&I�&&�"�"%0�����$���J��67K��#''������ �������5'$����.�� ���&&�"����&�'���" ��$�

���" ���L�"�$$�"��,����$&I�&&�"�"%/�� ��&�"#��)������� ��)��. ���&�� ������,��#�$�'��������

��$���������� ���,���$$�'���#"��,��%0��� ����#����D���" �����$������ �'������,�$#�4$�����

�,��%�$�,�$��&���#"�����/�4#������ ��'��"�'�"������ ��&�#��������$�����%�$�,�$�9��)�����
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#�"�,���������"�((#��"������ ��#. ������%(4�$������������������.���$�����&�� ��&��(�

�%(4�$����9��)�� ��������.���G������J*�$(���O����$/����@K0�����$��������������J��6?K�

"�����������" ��$L��(����������� ��4����"9��������"#$�#��0������('�������'�����&� �,��.���

'�����,���" ��$�"#$�#������) �����(����������"������������ �����4%����9� �$����0��

��-#����.������&&������&$�"������ ���" ��$L��(�����������,������) �$��� ����.��"���������

4� �,������ �����(���������� ��(�����������,�������������)�%��������&��"��� ���('�����"��

�&�� ���" ��$�(�����������,���������&��(�$�' �$���' ����"�����4#���.����� ��"#$�#����&�� ��

�" ��$0���$$#'L������'�"��,��J��6BK�&�#���?�V��&����" ����) ��)���� �. $%���.�.���

� �)�������. ���$�.�(����)�� �� ��,������� ���� ��$������ ���"����&���� �����������"#$�#��0��

	������ ��#. �� ������'�"������'������ ���"�����4#����������$%�" ��"���� ����&&�"��� ��
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�$$�)�����" ��������)����� �����'#�'����J��$$#'L������'�"��,�/���6BK0�����" ����#�#�$$%�

" ������ ����#"������'��&��������#������ �������'�4�$��&������ ��(�������$�)��9��&�

��#"����.�� ����5��.���������0��� ���� ���������"����"��������� ���(������/�� �%�&$�#��� �
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�#'�������������,��)�.���#�����������/���.�.�(�����&���#�����/����� �'���#�$��9����� ��

(�����('�������(����"�0������ ���� ��������&�� ���'�"��#(/�����''����������������.�������

���'#$������/���$%������'��"�����5'������������.�.�#.���&��" ��$��#""����������������G���
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��.�.�(��������� ��"�����#���'��(�������&�������"���" ��,�(���0�

������" �'���������� ���('�����"���&��&&�"��,�����" ���L�4���.�� ��$�����.�&�"����

���(�5�(�G��.���#�����$������.�J��$$#'L������'�"��,�/���6B8�=�����.������$0/���678�

=�(������O������"9/���6A8�P�������$0/���6?K0��������" �4%�=�����.������$0�J��67K�

�5�������� ���"$��(����� ������#�%��&����" ���L���"��$������(������$�"�('����"�����������

����('��,��� ��"$������(�������"�����0��
�(�$��$%�������/�� ���#""�����&� �. I-#�$��%�

���" ����'�)��&#$$%�"�����4#�����������4$�� ��.�����#����������'�����,���"���(�"�.��)� �

���3�"���%/�� �#. �� ��"��,���������$�����#��J=�(������O������"9/���6AK0��� ���������&����

$����4��)����� ���#""��������'�������$�4#���#���&�� ����'�������&����" ���/�����" ��$�
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��-#�����"��������&$�5�4�$��%���������&��������&��(�����������$�(�� �����&��&&�"��,���������

� ��"$������(0��
#""�������� �)��4%���.�.������" ����) �������06���(���(����$�9�$%����4��
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��.�����"�������J
�(��/���6BK0��1������.���G��������''$%������.�.�(����������.%��(��.�

�('$�%���/�) �" �$�����������$%�.����������.�.�(���/�&�$$�)���4%���&$��I$����./�����

�����.������"$����J*#�$���.�����. I��,�$�'(�����#$�#��/���6BK0��� ��������������&���

'�%" �$�.�"�$�� ���%����4��� ��&�#��������&���&�. ���.��.������� ���������������� �����" ��.�

'��&�������J���������O������ �(/���6?K0����#"������$�������#���������� ��
�#� ����

� �$�''�����&�#������" ����)����� ������.������&�� ����,����(�������) �" ���#������)����

��,��������'����"�'�������� ����$������.�J���" �������$0/���67K0������

���"��4������*#�$���.�����. I��,�$�'(�����#$�#���J��6BK/�� ����$$#'�

��.���G�������('$�(�����������.�.�(�����''���" ����$��9���.�.�(����)�� ��5'�����"��

� ���'��(������������,��%��$�(�����&������.���G�����0��� ���"����"�������"$#����� ��

�('$�%����5'�����"��) �" ���"�('�������,��%�"�((#��"������'������ ����('$�%���� ���

)�� ���� ����.���G������4�&��� ���/�� ��#. �#�/�����&�$$�)��.�� �����('$�%(���0��� ��

$�&��"%"$���&�� ���('$�%���"�'���$�G���� ��(�(������ �������(������&$#�����$����� ��

�('$�%��0���('$�%�����.�.�(������,�$,���� ��"�('$����'�%" �$�.�"�$���-#���(�����

�������&���(�5�(#(�'��&��(��"������.��)� 0�
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�����J��6AKL��-#�$�����,�/�(#$��'$��"������#�%�����('�������"����"��� ��
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-#�������0��� ������������$$�)���&���&#$$��('$�(�������������$$��('$�%���.��#'��4���.�
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��"#�������(��� ���)���"��,�������&����$$���,�$,��0��	����,��)����������$������
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